CASO DE EMPRENDIMIENTO

Emprendimiento femenino

de valor anadido: oportunidad
estrategica para la sociedad espanola

Nuestro pais se situa en
la parte alta de Europa en
presencia de mujeres fun-
dadoras, pero sigue desa-
provechando una parte sig-
nificativa de ese talento por
falta de financiacion, de foco
en crecimiento y de politicas
bien calibradas

No es una cuestion de imagen,
sino de competitividad: acti-
var el potencial del emprendi-
miento femenino abre nuevas

oportunidades de negocio,
diversifica riesgos y mejora la
capacidad de innovacion de
las organizaciones.

Alto
potencial, pocos
recursos: asi es la
emprendedora tipo

POR QUE DEBE IMPORTAR
A LAS EMPRESAS

Apoyar el emprendimiento
femenino no es filantropia, es
gestion inteligente de talento
y riesgo.

En Espafia, las mujeres re-
presentan el 36,9% de las
personas trabajadoras por
cuenta propia, frente al 34%
de media en la Unidén Euro-
pea, y su peso en las nue-




El emprendimiento femenino en Espaia ha pasado de ser una
nota al pie de pagina a convertirse en una de las palancas
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mas dinamicas de la economia, especialmente
en tecnologia, salud y sostenibilidad.

ANGEL SAN SEGUNDO HAERING

INGENIERO INDUSTRIAL, ASESOR DE START-UPS, BUSINESS ANGEL, MENTOR Y
PROFESOR ASOCIADO DE DIVERSAS ESCUELAS DE NEGOCIO

vas altas crece mas que el
de los hombres. La mayoria
de las emprendedoras tiene
formacion universitaria y, en
muchos casos, también de
posgrado, lo que configura
un colectivo altamente cua-
lificado.

Ademas, emprenden en sec-
tores en los que la innova-
cion, la propiedad intelectual
y la escalabilidad internacio-
nal marcan la diferencia.

— alineados
con la agenda de sostenibili-
dad y digitalizacién de la UE
y de las grandes empresas.
Ignorar este fendémeno es re-
nunciar a una fuente relevan-
te de innovacion aplicable
a la estrategia de cualquier
compainia.

Emprendimiento
femenino: 2,5 veces
mas retorno con la
mitad del capital

ESPANA: BUENA POSICION
EN LA UE, CON MARGEN
EN UN ENTORNO

MUY MASCULINIZADO

En el mapa europeo, Espafia
parte de una posicién venta-
josa. En torno al 35% del em-
prendimiento total ya es fe-
menino, maximo de la década
y por encima de muchos pai-
ses del entorno. En start-ups
innovadoras, Espafa lidera

entre los grandes ecosiste-
mas europeos en proporcion
de nuevas start-ups fundadas
exclusivamente por mujeres:
un 12% del total, frente al 10%
de media segun el barémetro
BCG Sista.

La ventaja es aun mas clara
en innovacion tecnoldgica
protegida: en start-ups con
patentes, el 19,2% de las fun-
dadoras en Espaina son muje-
res, frente al 13,5% de media
europea. También se estima
que alrededor del 22% de las
start-ups tecnoldgicas es-
pafolas tiene al menos una
fundadora, y que el peso de
las emprendedoras en serie
ha crecido con fuerza en los
ultimos anos. Espafia ha ac-
tivado una base relevante de
emprendimiento  femenino
de alto valor anadido; el de-
safio ahora es consolidarla 'y
escalarla.
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La mayoria de las
emprendedoras tiene formacion
universitaria y, en muchos casos,
también de posgrado, lo que configura
un colectivo altamente cualificado

Sin embargo, el ecosiste-
ma sigue altamente mas-
culinizado: solo el 17% de
los fundadores de start-ups
tecnolégicas son mujeres,
porcentaje que cae al 10%
en las scale-ups, las empre-
sas que ya han demostrado
crecimiento sostenido.

lo que
convierte a proyectos como
IKI Health en referentes den-
tro de un subsector algo mas
favorable.

Entre 2020 y 2025, las start-
ups lideradas por mujeres en
la UE captaron unicamente
el 12% del capital riesgo in-
vertido y el 14,4% de las ron-
das. En Espafia, el 4,1% del
capital riesgo fue a equipos
fundadores exclusivamente
femeninos en 2024, segun-
do pais de Europa en este
indicador, pero todavia muy
lejos de la paridad.

las empresas li-
deradas por mujeres gene-

ran mejores retornos que las
lideradas solo por hombres.

, fren-
te a 31 centavos en el caso
de los fundadores masculi-
nos: 2,5 veces mas retorno
con aproximadamente la mi-
tad del capital captado.

AYUDAS: AVANCES CLAROS,
IMPACTO LIMITADO

El marco de ayudas para em-
prendedoras ha mejorado,
pero no corrige todavia las
brechas principales.

La UE ofrece programas po-
tentes para pymes innova-
doras y fundadoras (Horizon
Europe, EIC, fondos verdes
y digitales) que combinan
subvenciones e inversion en
proyectos deeptech, climati-
cos o de salud. En Espafia,
instrumentos como ENISA
Emprendedoras Digitales —



con préstamos participati-
vos de 25.000 a 1,5 millones
de euros— y las ayudas del
Instituto de las Mujeres y de
varias comunidades autdno-
mas (subvenciones y men-
toring) se han consolidado
como herramientas impor-
tantes.

Aun asi, las start-ups fundadas
por mujeres siguen captando
una parte muy pequena del capi-
tal riesgo disponible. A medida
que crecen las rondas, la pre-
sencia de equipos femeni-
nos cae de forma notable: el
problema no esta solo en arran-
car, sino en escalar. Las ayudas
alivian el acceso al capital en
fases iniciales, pero apenas
actuan sobre dos barreras
estructurales: los sesgos de
la inversion privada y la car-
ga de conciliacién que recae
en las emprendedoras.

LA MUJER EMPRENDEDORA
“TIPO”: ALTO POTENCIAL,
ALCANCE SOSTENIBLE,
PERO POCOS RECURSOS

Los estudios recientes per-
miten dibujar un perfil bas-
tante definido de la empren-
dedora espafiola.

La edad media se situa en
torno a los 35 afios y la ma-
yoria ha acumulado expe-
riencia laboral en empresa
antes de lanzar su proyecto.
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El nivel formativo es superior
a la media: practicamente to-
das cuentan con formacion
universitaria y un porcentaje
significativo con estudios de
master o doctorado.

La motivacion dominante es el
emprendimiento por oportunidad
(detectar un nicho de mercado),
mas que por necesidad. Buscan
marcar la diferencia, generar
impacto, lograr una buena
renta y ganar autonomia y
flexibilidad, mas que un mero
autoempleo. GEM muestra
que, entre los hombres, pesa
algo mas la ambicion expli-
cita de “crear gran riqueza”
y la continuidad del negocio
familiar, y que la motivacién
por necesidad sigue siendo
ligeramente mayor.

Un rasgo critico es que cer-
ca del 65% de las empren-
dedoras arranca sola, fren-
te al 25% de los hombres.
Acceden menos a redes de
mentores y apoyo experto,
pese a declarar una mayor
necesidad de asesoramien-
to en financiacién, estrate-
gia y comercializacion. Solo
alrededor del 7% consigue
su primera financiacion del
sector privado y en torno al
10% accede a ayudas publi-
cas en la fase inicial, lo que
se traduce en una capitaliza-
cién mas ajustada y en mas
dificultades para crecer.

CLAVES DE AGENDA Y
ATRACTIVO PARA INVERSORES

Ante este contexto, la agen-
da minima para revertir esta
situacion para empresas,
administraciones y fondos
puede resumirse en seis li-
neas:

+ Escalar y focalizar la finan-
ciacion especifica, refor-
zando lineas como ENISA
Emprendedoras Digitales vy
conectandolas con instru-
mentos europeos, sobre todo
en |IA, salud, energia limpia e
industria 4.0.

* Incorporar mas mujeres a
la cadena de inversién (an-
geles, gestoras, comités de
inversion) y favorecer micro-
fondos y redes de inversoras
especializadas.

+ Concentrar programas in-
tensivos en los grandes hubs
(Madrid, Barcelona, Valencia,
Pais Vasco, Malaga), donde
ya existe masa critica y efec-
to demostracion.

« Tratar la conciliacién como
infraestructura econdmica,
integrando apoyo a cuidados
en los programas de empren-
dimiento femenino.

+ Profesionalizar y sistemati-

zar el mentoring, combinan-
do financiacion con acom-
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@ @ Espaiia ha activado una base

relevante de emprendimiento femenino
de alto valor anadido; el desafio ahora es
consolidarlay escalarla

pafiamiento estructurado en
estrategia, B2B y financia-
cion.

Aprovechar el potencial
de rendimiento, resiliencia y
competencia de las empren-
dedoras para contribuir con
su esfuerzo a frenar el declive
en el ecosistema rural.

Para los inversores, el mensa-
je vamas alla de la diversidad.
Los datos empiezan a mostrar que
las start-ups tecnologicas lidera-
das por mujeres presentan tasas
de supervivencia superiores y es-
tructuras financieras mas pruden-
tes, y que por cada euro inverti-
do en proyectos con al menos
una fundadora el retorno pue-
de ser mayor que en equipos
exclusivamente masculinos,
pese a recibir una fraccion mi-
nima del capital riesgo total.
Ignorar este segmento supo-
ne, por tanto, un problema de
sesgo, pero también una opor-
tunidad de plusvalias perdida.

CASO DE ESTUDIO - IKI HEALTH:
SALUD DIGITAL, IA'Y
EXPANSION INTERNACIONAL

IKI Health es un ejemplo de
emprendimiento femenino de
alto valor anadido que nace
desde la practica clinica y se
apoya en tecnologia avanza-
da para escalar impacto. La
fundadoray CEO, la Dra. Patri-
cia Puiggros, es médica espe-
cializada en terapia del dolor
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y medicina deportiva. Dejé
una carrera clinica consoli-
dada —quiréfanos, hospitales
en tres paises, publicaciones
cientificas— para resolver un
problema que veia cada dia en
consulta: la dificultad del sis-
tema para prescribir y acom-
panar cambios de estilo de
vida de forma sistematica.

El proyecto arrancé en 2022
en laincubadora Emprenbit de
la Fundacio Bit de las Islas Ba-
leares, certificado como Em-
presa Emergente y financiado
ese mismo afio por ENISA Yy el
Consell de Mallorca, que apor-
t6 una ayuda especifica para
proyectos liderados por muje-
res. Esta star-tup mallorquina de
salud digital ha sido reconocida
como la empresa de base tecnolo-
gica con mayor potencial de Balea-
res en los Premios EmprendeXXIl y
ha ganado concursos como
Connect'Up, ademas de ser
seleccionada para programas
nacionales como APTENISA.

IKI Health ofrece una platafor-
ma B2B SaaS para profesiona-

lesy organizaciones sanitarias
que permite disefiar, prescribir
y monitorizar planes persona-
lizados de ejercicio, nutricion,
suefo y gestion del estrés. El
profesional genera protocolos
adaptados, el paciente los re-
cibe y registra su evolucion en
el movil y el médico accede a
métricas de adherencia y da-
tos biométricos para ajustar
el tratamiento. La plataforma
incluye “lka”, un asistente con-
versacional de IA entrenado
en entrevista motivacional, y
un “cerebro” clinico que apren-
de de los datos y ajusta reco-
mendaciones.

El foco estratégico actual es
la salud metabdlica y hormo-
nal femenina, un ambito poco
explorado en investigacion cli-
nica tradicional, basada ma-
yoritariamente en poblacion
masculina. Con este objetivo,
la compaiia desarrolla IKI Brain,
una capa de inteligencia clinica
especifica para esa interseccion.

IKI Health cuenta ya con co-
laboraciones con administra-



ciones y centros de referen-
cia (Ayuntamiento de Calvia,
Hospital Son Espases, Uni-
versidad de Salamanca, Co-
legio Oficial de Médicos de
Baleares), mas de 1.000 pa-
cientes activos, 67 médicos
en plataforma y un NPS de
65, claramente por encima
de la media del sector.

En clave internacional, ha
sido seleccionada entre mas
de 400 start-ups de Europa
y LATAM como una de las
10 elegidas para la cohorte
2025 de ScaleUp Labs/Sca-
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leUp Al en Boston, lo que la
conecta con el ecosistema
de salud digital mas avanza-
do y con inversores especia-
lizados en IA y prevencion.
La compaiiia presenta esta etapa
como “un nuevo capitulo” orien-
tado a conectar ecosistemas:
validar el producto en EE. UU.,
ajustar el modelo B2B y na-
rrativa regulatoria, y construir
una base de socios clinicos
e inversores especializados
en digital health e IA. En pa-
ralelo, mantiene alianzas en
Europay colaboraciones con
centros de salud y bienestar.

LA DRA. PATRICIA PUIGGROS, UNA LIDER CON PERFIL GANADOR

IKI Health sintetiza asi va-
rios rasgos clave del em-
prendimiento femenino de
valor afadido: fundadora al-
tamente cualificada y con ex-
periencia previa, origen en la
observacion de un problema
real, orientacion a impacto, uso
intensivo de tecnologia y datos
y un plan de crecimiento que
combina ayudas publicas, pro-
gramas de aceleracion y expan-
sion internacional @
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Hay un dato que define mejor que
ninguna biografia a la Dra. Puiggros:
cuando fundo IKI Health, en noviembre
de 2022, llevaba mas de quince aios
viendo a pacientes —especialmente
mujeres— salir de consulta sin las
herramientas necesarias para aplicar lo
que la evidencia cientifica decia sobre
prevencion y reversion de enferme-
dades cronicas mediante medicina de
estilos de vida. Un curriculum poco
habitual en el ecosistema start-up: la
Dra. Puiggros es especialista en Anes-
tesiologia y Reanimacion y en Medicina
de la Educacion Fisica y el Deporte.
Completo su formacion clinica en el
Hospital Parc de Salut Mar de Barcelo-
na, el Hospital Son Llatzer de Mallorca
y el St. George's Hospital de Londres,

antes de fundar la
Unidad de Medicina
Deportiva Mallorca Sport Medicine en
el Hospital Sant Joan de Déu de Palma,
de la que fue directora clinica durante
mas de una década. Su perfil clinico in-
cluye una formacion avanzada en me-
dicina de estilos de vida y longevidad,
decisiva para el proyecto que fundaria
después. Esa combinacion —anestesi-
ologia, medicina deportiva del alto ren-
dimiento, medicina de estilos de vida

y longevidad, y experiencia directa con
pacientes femeninas a lo largo de su
ciclo vital— no es un detalle biografico,
sino la razon por la que IKI Health tiene
los ingredientes basicos para alcanzar
el éxito usando protocolos con respal-
do cientifico desde el primer dia.
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